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S6:  /HCT-HPQT Hai Phong, ngay  thdng ndm 2024

BAO CAO
HOAT DONG CUA HQI DPONG QUAN TRI

cit Diéu 1é t6 chite hoat dong Cong ty ¢6 phan Thuwong mai Dich vu
Van tai Xi mang Hai Phong, Hoi dong quan tri bdo cdo cong tde qudn Iy nam
2023 va Ké hoach hoat déng nim 2024 nhu sau :

I. Diic diém tinh hinh:
1. Thugn lgi:

- C6 dugc su hd trg cia Tong cong ty Xi mang Viét Nam (VICEM) va
cac don vi thanh vién VICEM, dac biét 1a Cong ty TNHH mot thanh vién xi
mang Vicem Hai Phong;

- Luc lugng lao dong nhiéu kinh nghiém, doan két, gén b6 vai cong ty;
- C6 nhiéu méang dich vu nén ¢6 su hd tro qua lai dam bao tinh 6n dinh.
2. Kho khan:

Nim 2023 nhu cau thj trudong tiéu thu dién bién bat thudong va giam
manh. Cac mang dich vu cua Cong ty chu yeu phu thudc vao cac don vi trong
Vicem. Trong nam, mot s6 nha may san xuat xi mang phai du’ng 16 dai ngay do
cung vuot cau. San lugng tiéu thu tai cdc Nha may san xuat xi mang lién quan
truc tiép dén hoat dong van tai cua don vi nhu Vicem Hai Phong; Vicem Ha
Tién cfing bi anh hudng va giam manh so ké hoach va cing ky din dén céc chi
tiéu SXKD ciia Cong ty khong dat ké hoach dé ra.

Thi truong vén tai canh tranh ngay cang gay git do thiéu nh& ngudn hang
luan chuyen gia cudce van tai giam ; Cac doanh nghiép vén tai tu nhén c6 nhiéu
loi thé canh tranh hon so v6i doanh nghiép ¢6 von Nha nude 1am cho ap luc tim
kiém ngudn hang gia tang;

Cong tic tiéu thu xi ming gip rat nhiéu khé khan do c6 nhidu loai xi
mang canh tranh trén cling dia ban Hai Phong va sy chuyén dich co cAu tiéu thu
tir Xi mang bao sang xi mang roi;

La don vi van tai nén xing dau chiém ty trong 16n trong co cAu gia thanh,
su bién dong clia gia xang dau anh hudng 16n dén hidu qua hoat dong cua don
vi ; Mot sd phuong tién dén chu ky dang kiém, cac quy dinh vé vé an toan ngay
cang thit chit can phai sira chira bb sung thay thé vat tu thiét bi an toan din dén
thoi gian stra chita kéo dai, chi phi stra chita ddng kiém gia tiang.
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Sy sut giam san lugng vé tiéu thy hang héa cua cac khach “hang truyén
théng dan dén nhu cdu van chuyén nguyén liéu giam, cong téc boc d& tai cac
cang nhén, tra hang thuong xuyén kéo dai, cac phuong tién phai nam luu ben
dai ngay, san luong luén chuyén chua dat diém hoa vén, ning va hiéu qua suit
thap.

I1. Két qua chi dao thwe hién nhiém vu cong tic nim 2023:
1. Két qua thuwe hién nhiém vu san xudt kinh doanh:

Tan dung nhiing thuan loi, khac phuc ton tai va khé khan trong SXKD,
HDQT da luén bam sat, c6 nhiéu no lyc trong chi dao, didu hanh hoat dong
SXKD véi céc quyét sich nham tiét giam chi phi, tang hiéu qua khai thac
phuong tién. Méc du két qua SXKD chua dat nhu ky vong trong bdi canh
chung cua nen kinh té nhung d4 mang lai hiéu qua nhét dinh, dam bao viéc lam
va doi séng 6n dinh cho toan thé CBCNV cong ty.

Ké hoach _ Ty 1€ thuc
TT Chi tiéu PVT nﬁ%ﬁg I;‘nlfl‘:z%‘g hién # KH
(%)

.1 | Téng san lugng Tan 959.000 830.390 86,6

2 | Téng DT va TN khac Ty ddng 78,260 57,524 | . 73,5

3 | Loi nhuén truge thué Ty dong 0,900 =1.7753 -194,8

4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 0,696 1,743 -251,8

5 | Ty sudt LNST/VCSH % 2,43 -6,11 2518

6 | Nop NS Ty dong 2,550 2,43 95,4

7 | Téng quy Iuong Ty dong 9,350 8,90 95,2
7 | Cb tic % 2 .

2. Vé cong tic dau tu:

* Cong tac dau tu xay dung :

Trong niam khong c6 ké hoach dau tu xay dung
* Cong tac dau tu mua sém phuong tién :

- Thuc hién Nghi quyét PDHDCD, don vi da dau tur mua méi 01 phuong
tién xe tai tu do trong tai 8,25 tAn dé thay thé dan cac phuong tién da sur dung
hét khiu hao, thoi han dang kiém ngén, dén ky xuong cap thuong xuyén hu
hong khai thac khong an toan, kém hi¢u qua véi téng gia tri 1a 791,5 triéu
dong/KH 850,0 triéu dong.



3. Vé cong tic quan Iy va mjt sé mdt cong tac khac :

Trén co s& quyén, nghia vu theo quy dinh phép luat va Diéu 1é & chuc
hoat dong cua Cong ty ; Hoi dong quan tri cong ty da bam sat tinh than nghi
quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién dé chi dao thuc hién, tb chie hop dinh
ky, ban hanh Nghi quyét nham tap trung chi dao kip thoi céng tac td chire, sén
xuét kinh doanh, dau tu xay dung va cac mat cong tac khéc.

T6 chiic thanh c6nng PHPCP niam 2023, giam sat hoat dong cong bd
thong tin bao dam tinh minh bach, chinh xac theo quy dinh.

Trén co s& phuong huéng nhiém vy ndm 2023 da dugc Pai hoi dong co
déng thudng nién thong qua, Hoi dong quan tri thuong xuyén chi dao, kiém tra
danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach va ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh,
cu thé :

TT | S6 NQ/QD/BB | Ngay thang Noi dung

1 | 31/BB-DHDCD | 27/4/2023 | Hoi dong Quan trj hop bau Chu tich : két
qua Ong Pham Pang Loi 1a Chu tich
HDQT cong ty nhiém ky 2023-2028

2 | 40/NQ-HPQT | 16/5/2023 |B6 nhiém Ong Nguyén B4 Toan gitt
chirc danh Nguoi phu trach quan tri
Cong ty kiém thu ky Céng ty ké tir ngay
16/5/2023

3 41/NQ-HDPQT | 16/5/2023 | HDQT théng qua két qua SXKD 4 thang
dau ndm 2023 va ké hoach SXKD quy 1I
nam 2023.

4 | 47/NQ-HDPQT | 21/6/2023 | Chap thuan ky két hop dong thuc hién
soat xét va kiém toan BCTC nam 2023
v6i Cong ty TNHH kiém toan An Viét

> | 49/NQ-HBQT | 21/6/2023 |- HPQT thong qua két qua SXKD 6
thdng dau nim 2023 va ké hoach SXKD
quy III ndm 2023.

- HDQT thong qua mot s6 ndi dung
khac thuéc thim quyén cua HDQT :

phuong an ding khai thac, ban thanh ly
phuong tién tw hanh HP2704 hét khiu
hao, hoat dong kém hiéu qua. ..

6 S1/NQ-HBQT | 05/7/2023 - HPQT théng qua B4 nhiém lai chue
danh ké todn truéng Cong ty dbi véi
Ong Vii Thanh Tung.

- HDQT thong qua viéc kéo dai thoi
gian gilt chirc vu Phé Giam doc Cong ty
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doi voi Ong Pham Thé Hung dén thoi
diém du tudi nghi huu theo quy dinh.

7 | 57T/NQ-HPQT | 11/9/2023 | HPQT thong qua vige trién khai thuc
hién chi tra co tirc nam 2022

8 61/NQ-HDQT | 11/10/2023 | HPQT thdng qua két qua SXKD 9 thang
nam 2023 va ké hoach SXKD quy IV
nam 2023.

9 67/NQ-HPQT | 08/12/2023 | HDQT thong qua mét s6 ndi dung khéc

thudc tham quyén cua HDQT : phuong
an dimng khai thac tau bién HB68

4. Vé cong tdc to chirc cdan bj:

- Tai Pai héi dong c6 dong thudng nién nim 2023 di biu HDQT nhiém
ky 2023-2028 gom:

STT Ho va Tén Chuirc danh
1 | Ong Pham Ping Loi Chu tich HBQT
2 | OngLé Van Thing Uy vién HDQT
3 | Ong Nguyén Tuin Anh Uy vién HDQT
4 | Ong Vii Chau Thanh Uy vién HDQT
5 | Ong Pham Ptc Hoang Uy vién HPQT

- Ngay 17/5/2023, HDQT ban hanh quyét dinh s 42/QD-HPQT vé viéc
b6 nhiém Ong Nguyen Ba Toan gilr chirc danh Nguoi phu trach quan tri cong
ty kiém thu ky cong ty.

- Ngay 5/7/2023, HPQT ban hanh quyét dinh s6 52/QD-HPQT v& viéc bd
nhiém lai chic danh Ké toan truéng cong ty dbi véi Ong Vii Thanh Ting.

- Ngay 5/7/2023, HPQT ban hanh quyet dinh s6 53/Qb-HDbQT vé viée
kéo dai thoi gian giir chirc danh Phé gidm doc cong ty dbi véi Ong Pham Thé
Hung.

5. Giao dich giiva Cong ty voi ngwoi cé lién quan :

Céc giao dich gitra Cong ty v6i Cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién
Ban kiém soat, Giam déc diéu hanh da va dang 1a thanh vién sang lap hoac
thanh vién HDQT, Giam ddc diéu hanh: Khéng c6




I11. Nhirng ton tai

Trong qua trinh quan ly, Hoi dong Quan tri nhan thay con c6 mot s6 diém
ton tai can phai nd lyc d timg budc vugt qua kho khan, thach thirc, mang lai
thanh cong cho Cong ty trong dai han:

- Piéu kién co so vat chat, nang luc thiét bi phuong ti¢n ngay cang xudng
cap, stc canh tranh thi truong yéu ; Viéc khai thac tim kiém mo rong thi truong
ban hang va khai thac dich van tai vu con han ché.

- Mot sb hoat dong hiéu qua thé"lp, chua dat diém hoa von. Tau bién Hong
Bang 68 dimg khai thac khong c6 doanh thu, trong ky van phai trich khau hao
va chi phi tréng coi, bao quan, chi phi stra chita 1én phan bo, lam anh hudéng lén
dén hiéu qua kinh doanh chung ctia cong ty.

- Cong tac thu hoi cong ng mgc du ¢d chuyén bién nhung van chua dat yéu
cau. Téng s6 ng phai thu ngan han tai 31/12/2023la: 11,8 ty/15,1 ty, giam
21,5%. Can tich cuc don ddc, thu hdi cong ng tot hon dé ting dong tién nang
cao hiéu qua kinh doanh.

- Nhu cdu xa hdi ngay cang cao, suc canh tranh ngay cang gia tang, chi ph1
bxen dong tang, viéc lam thiéu nhd, ning suat van chuyén giam lam tang gia
von.

- Yéu cau cao hon vé quan trj doanh nghiép niém yét tir phia nha nudc doi
hoi phai bo sung nhan luc quan ly, tang thém chi phi quan ly doanh nghiép.

IV. Péanh gia két qua thye hién nhiém vu nim 2023 :

Trén tinh than luén phan d4u hoan thanh dat mirc cao nhat cho ké hoach
dit ra, Cong ty da ra soat lai toan bd chi phi dé tiét giam téi da, ting hiéu qua
hoat dong SXKD; Chi dao cac phong ban chirc nang thuc hién nghiém tic va
triét d& quan diém HPQT, Ban Giam ddc, véi tiéu chi: tiét kiém chi phi, luan
chuyén phuong tién, lao dong hop ly dam bao 6n dinh viéc lam va doi séng
nguoi lao dong.

Téang cudng quan h¢ chat ché voi khach hang truyén thong dam bao gilr
uy tin, chat lugng dich vu va tién do. Xay dung niém tin d6i voi khach hang
mdi, khach hang tiém ning;

Bam sat nhu cau thi truong va khéch hang dé dua ra giai phap t6i uu
nhat; Nang cao, khai thac hiéu qua hoat dong dich vu van tai xe khach;

Vi su nd luc clia toan thé nguoi lao dong trong Cong ty, cling voi cac
quyét sach nhim tiét giam chi phi, diéu tiét ludn chuyén lao dong, phuong tién
tang hiu qua khai thac ... da giap cho Cong ty tan dung dugc nhimg mat thuan
loi, khic phuc dugc mot s6 khé khan, tir d6 duy tri on dinh san xuat kinh
doanh, bao dam dugc viéc lam va doi sdng cho nguoi lao dong. Bao toan von
gop cua chu so hiru.

V. Phwong huwéng nhiém vu nam 2024:

Can ctr dién bién thi truong va thuc té nhu cau san xuét, tiéu thu ; xac
dinh nam 2024 van la nam tiép tuc c¢6 nhiéu khé khan, thach thuc trong viéc
trién khai thyc hién cac mang dich vu truyén thong, cot 16i.

5



Phat huy nhimg két qua dat dugc, khéc phuc nhiing ton tai, Hoi dong
quan tri cong ty tap trung chi dao dé thuc hién mot so muc tiéu va nhiém vy co
ban ndm 2024 nhu sau:

1. V@ cong tac sin xuat :

- Téng san lugng : 707.080 tan

- Doanh thu va thu nhép khac : 49,648 ty dong

- Loi nhudn trude thué : 0,480 ty dong

- Loi nhudn sau thué : - 0,122 ty dong

- Ty suét loi nhuén sau thué/Vén chu sé hiru : - 0,43 %
- Nop ngén sach : 2,393 ty dong

- Téng quy tién luong : 8,390 ty dong

- Ké hoach sir dung lao dong trong nam : 78 ngudi
- C6 tire dy kién : 0

2. Vé cong tic dau tu :

- Cong tac dau tu: Nam 2024 khong xdy dung ké hoach dau tu xay dung
va mua sam phuong tién, do nhu ciu cong viéc chua c6 kha nang tang trucmg

nén tam thoi tan dung khai thac cac phuong tién hién ¢ va huy dong ngudn
luc x3 hoéi khi nhu cau kinh doanh phat sinh.

3. Vé cong tic to chire va can bo :
Ra soat ngudn nhan su, quy hoach cén bd quan 1y nhim dap tmg vai yéu
cau phat trién va quan tri cong ty theo hudng tinh gon, hiéu qua.

Tiép tuc dao tao doi ngli nhan vién hién c6 dé c6 thé dam nhén dugc
nhitng cong viéc moi cling nhu lam tot hon cong viée hién tai.

Tuyén dung nhan luc vao mét s6 vi tri dé dap ing nhu cau phat trién kinh
doanh dich vy, nang cao san lugng va hiéu qua.

4. Mt s6 mit cong tac khac :

- bam bao hoat dong cua HDQT theo dung Piéu 18, Quy ché quan tri noi
bd, Nghi quyét ciia Pai hoi dong C6 dong va tudn thu céc quy dinh phap luat
hién hanh.

- Duy tri cdc phién hop HDQT m01 quy mdt 1an dé kip thoi dé ra nhimg
quyét sach, chu truong nham thye hién tét nhét nhitng muc tiéu do PHPCD dé
ra.

- Tang cuong nang luc quan tri, dé ra chién luoc, giai phap toan dién
nang cao nang luc kinh doanh.

- Tiép tuc kién toan co céu td chic, cing ¢b, sip xép md hinh quan ly
phu hgp vdi quy mo hoat dong cua Cong ty, tao moi truong kinh doanh va diéu
kién lam viéc tot nhat c¢6 thé cho ngudi lao dong gép phan nang cao chat luong
cong viéc, hiéu qua trong kinh doanh.



- Tiép tuc nghién ciru, tim hudng trién khai tét cac nganh nghé truyén
thong, m¢ thém mang hoat dong khac khi du diéu kién ning luc canh tranh
nham thue hién t6t nhat muc tiéu dé ra.

Kinh thwa Quy vi b dong!

Trén day la bao cdo két qua coéng tac nam 2023 va phuorng hudng nhiém
vu cong tac 2024 cua Hoi dong quan tri Cong ty. Hoi dong quan tri Cong ty
tiép tuc bam sat chirc ning, nhiém vy, quyén han theo quy dinh dé phat huy
nhimg két qua da dat duoc, tap trung sttc manh tri tug, tinh than doan két va
lam t6t hon nita cong tac quan ly Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin : T/M HQI PONG QUAN TRI
- Cb dong HCT ; CHU TICH

- HNX,UBCK ; :

- Vicem dé b/c ;

- HDQT,BKS ;

-Website : vtxmhp.com.
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